Raport ewaluacyjny dot. wdrozenia mechanizmu Szkolnych Budzetéw Partycypacyjnych
w szkotach ponadpodstawowych powiatu olkuskiego w ramach projektu

»Mtody Olkusz - mtodziez na rzecz ksztattowania lokalnych polityk”

Edycja 2023/2024

I. PRZYJETA METODOLOGIA | SPOSOB PRACY

W ramach projektu wyréinia sie gtdwna grupe odbiorcéw, ktorg stanowia cztonkinie i cztonkowie
Zespotdéw ds. szkolnych budzetéw partycypacyjnych (dalej SBP). Sktadaja sie na nig:

a) Podgrupa I: uczniowie i uczennice z 7 szkét: 32 osoby, w tym: 18 kobiet i 14 mezczyzn.
Uczniowie pieciu szkot (I LO Olkusz, Il LO Olkusz, ZS nr 3 Olkusz, ZS nr 1 Olkusz, ZS Wolbrom)
wzieli udziat we wdrazaniu mechanizmu po raz pierwszy. Spotecznos¢ dwadch szkét (ZS nr 4,
IV LO Olkusz) realizowata juz 3. edycje SBP.

b) Podgrupa II: nauczyciele petnigcy role szkolnych koordynatoréw SBP — 13 oséb (12 kobiet
i 1 mezczyzna).

Ewaluacja projektu prowadzona byta wieloetapowo, z wykorzystaniem réznych metod ewaluacji
w odniesieniu do ww. grup, zgodnie z ponizszym wykazem. Najwazniejszym etapem byto
spotkanie podsumowujgco-ewaluacyjne przeprowadzone w dn. 13.09.2024 r. w Starostwie
Powiatowym w Olkuszu z udziatem wtadz lokalnych oraz dyrekcji szkét partnerskich.

Grupa | Grupa ll

a) Analiza danych statystycznych dot. ilosci zgtoszonych zadan, liczby autordw,
frekwencji — na podstawie protokotédw po gtosowaniu w kazdej ze szkoét
b) Ankieta samooceny po szkoleniu

wstepnym
c) Ankieta on-line realizowana w | d) Metoda Stop/Start/Keep going
potowie wrzesnia 2024 r. przeprowadzona podczas

spotkania 13.09

e) Sondaz spoteczny realizowany
podczas spotkania 13.09

Przyjete metody ewaluacji

f) Rozmowy z Dyrektorami szkét i przedstawicielami wtadz lokalnych (podczas

spotkania)
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Il. Analiza wynikow poszczegdlnych narzedzi ewaluacyjnych

A) Analiza danych statystycznych

Dane statystyczne zebrano na podstawie protokotéw z gtosowania. Zbiorcze zestawienie
danych stanowi zatgcznik nr 1 do raportu. Podczas spotkania ewaluacyjnego dane te
prezentowane byty w formie prezentacji (Zatgcznik nr 2 do raportu).

Whnioski:

1. W proces na etapie gtosowania zaangazowato sie 2013 osdb, przy czym frekwencja

w poszczegdlnych szkotach wahata sie od 11% (wartos¢ zdecydowanie najnizsza, odstajgca od
éredniej) do 76%. Srednia w szkofach (z pominieciem wyniku 11%) wynosi 60%.
Przedstawiciele wszystkich szkét, personel zarzadzajgcy projektem zgodnie zgadzajg sie, iz na
frekwencje najwiekszy wptyw miat zbyt pdiny termin gtosowania (maj/czerwiec 2024 r.).
W tym okresie odbywajg sie zazwyczaj wycieczki szkolne, praktyki zawodowe (w szkotach
branzowych itechnikach), co przektada sie na trudnosci w zmobilizowaniu oséb do
gfosowania.
Termin gtosowania wynikat z przyjetego harmonogramu procesu, ktory z kolei zalezny byt od
dostepnosci Srodkdéw na realizacje dziatan przewidzianych w ramach projektu. Z powodéw
niezaleznych do realizatora projektu (zmiany w NIW) opdznit sie proces podpisywania umoéow
i kontraktowania srodkéw, dlatego przesunieciu ulegt caty zaplanowany cykl wsparcia
(pierwsze szkolenie wprowadzajgce dla cztonkéw Zespotu odbyto sie w terminie 11-13
kwietnia 2024 r.).

Rekomendacja: Optymalnym terminem na realizacje kluczowych etapdw procesu (promocja
zadan i gtosowanie wydaje sie by¢ poczatek Il semestru danego roku szkolnego). W szkotach
technicznych nalezy przy tym uwzgledni¢ termin praktyk zawodowych.

2. Liczba zgtoszonych zadan wynosita srednio 7 (od 5 do 11 w poszczegélnych szkotach),
liczba zadan dopuszczonych do gtosowania wynosita srednio 5,2. Sg to wskazniki na
satysfakcjonujgcym poziomie, przy czym przenalizowaé nalezy szczegdlnie te przypadki,
gdzie duza liczba zadan nie przeszta weryfikacji formalno-merytorycznej i nie zostafa
dopuszczona do gtosowania (ZS nr 3 — 6 odrzucanych zadan, ZS nr 1 — 4 odrzucone zadania).

Rekomendacja: Wyniki analizy przyczyn odrzucenia zadan powinny stanowi¢ punkt wyjscia
do przygotowania odpowiednich zapisdw Regulaminéw SBP w kolejnej edycji. Mozliwe jest
wprowadzenie zmian dot. m.in. warunkéw formalnych jakie muszg spetnia¢ zadania.
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B)

Ankieta samooceny po szkoleniu wstepnym

Szkolenie przygotowujace cztonkdw zespotdw ds. SBP do zarzgdzania procesem w swojej szkole
realizowane byto w formule wyjazdowej w terminie 11-13 kwietnia 2024 r. Uczestnicy wyjazdu
wypetniali test samooceny w zakresie kompetencji niezbednych do petnienia roli cztonka Zespotu
przez rozpoczeciem udziatu w szkoleniu i po jego zakonczeniu. Pre i post test obejmowaty
nastepujgce pytania kompetencyjne:

o Wiem, kto to jest ambasador marki

e Znam i rozumiem ,Regulamin” Szkolnego Budzetu Partycypacyjnego (SBP), ktéry bedzie
obowigzywat w mojej szkole

e Wiem, jak promowac¢ SBP

e Potrafie napisac¢ przyktadowe zadanie, ktére spetnia warunki ,,Regulaminu” i odpowiada na
potrzeby naszej szkoty

e Wiem, co to jest drabina partycypacji spotecznej

Whioski:
3. W stosunku do kazdego z uczestnikdw szkolenia odnotowano pozgdany wzrost wiedzy

(ponizej wykres zbiorczy prezentujgcy wyniki kazdego uczestnika). Kompetencje zdobyte
podczas wyjazdu byty kluczowe w osiggnieciu pozadanej efektywnosci procesu (patrz
whniosek 4)

Rekomendacja: Zrealizowany program szkolenia powinien byé dalej wykorzystywany przy
przygotowaniu kolejnych cztonkédw Zespotu ds. SBP

Samoocena uczestnikow szkolenia
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C) Ankieta on — line dla uczniéw i uczennic

Na anonimowa ankiete realizowang za pomoca formularza on-line odpowiedziato 24 osoby (75%
cztonkéw i cztonkin Zespotéw ds. SBP). Celem ankiety byto:

Zbadanie zmian w poczuciu sprawczosci uczestnikéw
Zebranie pomystow na ulepszenie procesu
Ocena procesu pod katem przygotowania oséb do petnienia roli zarzgdzajgcego SBP.

Zbiorcze podsumowanie wynikdéw stanowi zatgcznik nr 3 do raportu.

Whnioski:

4.

5.

100% ankietowanych uwaza ze zostato wystarczajgco przygotowanych do petnienia roli
zarzadzajgcego SBP, przy czym za najbardziej przydatny w tym zakresie byt wyjazd
szkoleniowy (21 wskazan), udziat w warsztatach z kreowania zadan (16 wskazan) oraz
otrzymanie gotowych materiatdw zwigzanych z procesem, tj. wzory regulamindw, kart zadan
(13 wskazan). Ankietowani zapytani o dalsze obszary rozwoju kompetencji wskazali na
potrzebe realizacji wsparcia w zakresie: pracy zespotowej i kreatywnosci. Warto dodaé, ze
czesc z warsztatow kreatywnych z tworzenia zadan prowadzili uczniowie ZS nr 4, ktérzy mieli
3-letnie doswiadczenie we wdrazaniu mechanizmu.

Rekomendacja: Odpowiednie przygotowanie uczniéw do roli zarzadzajacej jest kluczowe z
punktu widzenia celowosci procesu (zbudowania sprawczosci tej grupy). Aby budowac
motywacje oraz kreowac poczucie wspdlnoty wokdt mechanizmu warto zadbac o Srodki na
realizacje form warsztatowych w formie wyjazdowej. Nalezy tak dobieraé cztonkdéw Zespotu,
aby osoby doswiadczone mogty przekazac swojg wiedze ,nowym cztonkom” (zastepowanie
lideréw), tak aby w kolejnych edycjach udziat Realizatora projektu w czesci animacyjnej byt
coraz mniejszy.

Podsumowanie zebranych pomystow na ulepszenie procesu

Co mozna zrobi¢, aby:

Zachecic¢ wiecej osob do udziatu w Zacheci¢ wiecej osob do tworzenia zadan

gtosowaniu (zwiekszenie frekwencji)

e Wieksza promocja, w tym e Zwiekszy¢ ilos¢ warsztatow z
z wykorzystaniem social mediéw tworzenia zadan (szkolenia w kazdej
(krotki film promocyjny, rozgtos klasie) z podawaniem kreatywnych
z wykorzystaniem radio wezta i inspiracji i pomystéw na ulepszenia
innych form komunikacji w danej (np. prezentacja pomystéw
szkole)?! wygranych w poprzednich edycjach

w réznych szkofach)

1 W ramach projektu powstanie film instruktazowy dot. SBP, w ktérym wystapig uczniowie wszystkich szkot.
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Promocja projektu/ mechanizmu przez autoréw zwycieskich zadan z poprzedniej

edycji (np. poprzez rozmowy z uczniami korzystajgcymi z danego sprzetu,

przestrzeni).

Bardziej przystepny sposob
gtosowania, ,da¢ ludziom wiecej
czasu na gtosowanie i promowac je
przez pare dni”, przypomina¢ o
obecnosci w szkole w dniu
gfosowania

Nagrodzenie autorow zadan
zwycieskich (poprzez ,nagrode”
rzeczowa lub ,hazwanie”
zakupionego sprzetu imieniem
autora)?. Forma zachety mogtaby

by¢ takze ocena z zachowania.

Konkursy — losowania z nagrodami
dla oséb biorgcych wudziat w
gfosowaniu

Kreatywne promowania pomystéw
przez autorow

Lepsza jakos¢ projektow

Rézne dziatania zwigzane
z budowaniem Swiadomosci
(,naktonienie ich, ze moga cos
zmieni¢”, ,ze wszystko zalezy od
nich”, ,,przekonanie, ze majg wptyw

na swojg szkote”.

6. Wzrost poczucia sprawczosci wéréd uczestnikéw projektu. Srednie wskazania poczucia
wptywu na sprawy szkoty przed udziatem w projekcie wynosito: 2,67 (w szkolnej skali 1-5), po
zakonczeniu wdrazania mechanizmu: 4,33, przy czym 23 z 24 ankietowanych zgadzajg sie ze
stwierdzeniem, iz udziat w projekcie miat znaczenie, jesli chodzi o zwiekszenie poczucia
wptywu na sprawy szkole. Wszyscy ankietowani poleciliby udziat w projekcie podobnego typu
swoim kolegom i kolezankom, zgadzajgc sie jednoczesnie ze stwierdzeniem, iz w szkotach
powinny by¢ wdrazane rozwigzania takie jakie SBP, ktdére uczg postaw proobywatelskich.

Rekomendacja: Nalezy podejmowad dziatania pozwalajgce na realizacje kolejnych edycji.
W ramach projektu mozliwe jest finansowanie czesci animacyjnej w kolejnym roku
szkolnym, dodatkowo, organ prowadzacy zapewnia finansowanie na czes¢ zwigzang
z realizacjg zakupdéw w ramach projektdw wybranych do dofinansowania.

2 Ankiety wypefnianie byty we wrzesniu 2024 1, a wiec w wiekszos$ci szkot przed realizacja zwycieskich zadan. Na
poziomie projektu zaplanowano: wydruk oznaczenia zwycigskiego projektu (naklejka do przyklejenia) wraz

z symbolicznym upominkiem dla autoréw; wskazanie na imi¢ i nazwisko autoréw na spotkaniu podsumowujacym z
udzialem wladz lokalnych, zachgcenie dyrekcji szkot do dokonania ,,uroczystego” otwarcia miejsc doposazonych dzigki
realizacji z udziatem autorow zadania (przeciecie wstegi) z relacja z wydarzenia na szkolnych social -mediach
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d) METODOLOGIA STOP-
koordynatorow procesu.

START- CONTINUE - narzedzie zrealizowane z udziatem

Pozwala ona w szybki i prosty sposéb zebra¢ rekomendacje dotyczace:

= Zjawisk niepozadanych oraz rozwigzan i mechanizméw, ktdére sie nie sprawdzity
i ktérych nie chcemy w kolejnej edycji (STOP)

= Zjawisk, rozwigzan i mechanizmow, ktdorych zabrakto i ktére chcemy uruchomic
w kolejnej edycji (START)

= Zjawisk pozadanych oraz mechanizméw, ktére

rozwigzan i zadziataty poprawnie

i ktére w zwigzku z tym warto kontynuowac¢ (CONTINUE)

7. Whnioski Rekomendacje Zespotu ds. realizacji
projektu dla kolejnych projektow
podobnego typu

sTOP . Zmniejszenie ilosci e Przeanalizowanie zakresu
(zjawiska, dokumentacji do wypetnienia przez dokumentoéw, ktore sg
mechanizmy i | koordynatorow wymagane i ewentualne
procesy, ktére potaczenie kilku

warto  wygasic dokumentéw w jeden
lub ostabic)

START . Wieksza liczba szkolen miekkich e Ewentualna zmiana

(zjawiska,

mechanizmy i
procesy, ktore
warto uruchomic

lub wzmocnic)

podnoszgcych kompetencje
spoteczne (praca zespotowa,
autoprezentacja, rozwigzywanie
konfliktéw, radzenie sobie ze
stresem), ktdre nie sg rozwijane

programu szkolen liderskich z
zachowaniem réwnowagi
zwigzanej z realizacja
projektéw spotecznych w ich
trakcie (dlatego czes¢ szkolen

w procesie edukacji szkolnej. nakierowanych jest na

. Wydtuzenie czasu trwania zarzadzanie projektami,
kazdego z etapu/zmiana promocje inicjatyw itp.)
terminu gtosowania e Mozliwosc realizacji
dodatkowych form
,motywacyjnych”
sprzyjajacych budowie
integracji miedzyszkolnej
(bale wolontariusza, itp.)

e W sytuacji, gdy w danej
szkole partnerskiej
realizowane sg inne projekty
spoteczne (budzety

partycypacyjne) utrzymac
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rownowage pomiedzy tym,
co ,otrzymujg” (takze

w formie materiatéw
promocyjnych) uczestnicy
réoznych projektow
realizowanych przez
Stowarzyszenie

CONTINUE
(zjawiska,
mechanizmy i
procesy, ktore sie
sprawdzity i
warto je
kontynuowac)

Rekrutacja lideréw z réznych szkot
— integracja Srodowisk
wolontariackich z réznych szkot
srednich, jako gtéwna wartosc¢
projektu

Realizacja samodzielnych inicjatyw
na poziomie swojej szkoty
Mozliwos¢ przekazania
doswiadczenia pomiedzy grupami
liderskimi (liderzy z poprzedniego
cyklu wprowadzajg nowych
uczestnikéw w ,przygode” w
projekcie). Liderzy jako eksperci.

Podtrzymanie zapytan do
szkét partnerskich powiatu
olkuskiego, co do deklaracji
udziatu w projektach
Stowarzyszenia

e) Sondaz spoteczny realizowany podczas spotkania 13.09

Narzedzie polegato na zadaniu uczestnikom spotkania pytan sondazowych - kazda z 7 szkét
uczestniczgcych w spotkaniu miata przypisane jedno z nich, jej zadaniem byto zebra¢ odpowiedz od
jak najwiekszej liczby uczestnikéw i przedstawic jg w formie wizualnej (zdjecia prezentacji stanowia

zatgcznik nr 4 do raportu).

Pytania sondazowe brzmiaty:

e Co Was najbardziej cieszyto podczas pracy w SBP?/ Z czego jestescie najbardziej dumni?

e Co byto najbardziej stresujgce?/ Jaka czes¢ projektu byta najbardziej meczaca/nuzaca?

e (Czego nauczyta Was tegoroczna edycja?/ Co zyskata spotecznosc¢ szkolna poprzez wdrozenie

mechanizmu? Jakie wskazéwki dalibyscie szkole, ktéra wdrazata mechanizm po raz

pierwszy?

Whioski:

8. Miodziez w projektach tego typu najbardziej ceni mozliwos¢ integracji (wewnatrz i miedzy

szkolnej), w tym nauke pracy zespotowej. Uczniowie s3 dumni z tego, ze mogli wptyngé na
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f)
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sprawy szkoty poprzez budowanie swiadomosci réwiesnikéw dot. SBP. Odpowiedzi wskazuja
takze na wzrost kreatywnosci sSrodowiska szkolnego. Stresujgcym momentem byt zwtaszcza
poczatek udziatu w pracach zespotu, towarzyszyt mu lek przez wystepowaniem przed duza
publicznoscig, niepewnos¢ co do reakcji rowiesnikdw na SBP, mozliwos¢ otrzymania pytan,
na ktére trudno znalez¢ odpowiedz. Zespoty obawiaty sie zbyt matej liczby zgtoszonych zadan.
Meczgce momenty to zwtaszcza opracowywanie regulaminu (5 szkét robito to po raz
pierwszy), nastepnie liczenie gloséw (tam gdzie gtosowanie odbywato sie w formie
tradycyjnej).

Rekomendacja: Czes¢ obaw i momentéw stresujgcych charakterystyczna byta dla szkot i
Zespotdéw, ktore dopiero rozpoczynaty udziat w projekcie. Niektdre etapy projektu
(opracowanie regulaminu i harmonogramu) powinny w kolejnych latach by¢ tatwiejsze, pod
warunkiem dokonania wewnatrz zespotowej oceny catego procesu. Raport z catosci ewaluacji
powinien takze by¢ udostepniony Zespotom.

Edycja SBP w roku szkolnym 2023/2024 nauczyta cztonkdw Zespotu wspdtpracy
zorganizowania dziatan i cierpliwosci. Waznym whnioskiem jest stwierdzenie, ze ,samorzad
uczniowski nie zawsze widzi wszystkie problemy uczniéw). Podkresla sie, ze to co zyskuje cata
spotecznos¢ szkota jest ,SPRAWCZOSC” (kazdy moze zagtosowad i zgtosi¢ zadanie),
Rekomendacja: Warto zaangazowac ,samorzad uczniowski” w promocje procesu.

Rozmowy z dyrektorami i przedstawicielami organdéw prowadzgcych podczas spotkania
podsumowujgcego

Wszyscy dyrektorzy obecni na spotkaniu wskazujg na zasadno$¢ realizacji projektu
podobnego typu. Sg swiadomi roli dyrektoréw w zakresie wdrazania SBP (m.in. organizacja
uroczystego otwarcia projektdw, wspodtpraca na etapie przygotowania harmonogramu
i Regulaminu). Rozwigzanie techniczne przyjete przez organ prowadzacy nie pozwala przy
tym ,,wydatkowac” srodkéw przyznanych danej szkole w sposdéb inny niz z wykorzystaniem
SBP.

Rekomendacja: Wiaczy¢ Dyrektoréw w proces planowania procesu, tak aby okresli¢ pozgdany
procent frekwencji w danej szkole, do ktérego Zespét (przy wsparciu Dyrekcji) bedzie dazyt.

Organ prowadzacy (dyrektor Wydziatu Edukacji) zadeklarowali, iz w budzecie na rok 2025
kolejny raz znajdg sie $rodki na realizacje zadan wygtosowanych w kazdej ze szkét, co Swiadczy
0 uznaniu mechanizmu SBP jako efektywnego narzedzia budowania aktywnosci obywatelskiej
mtodziezy. Mozliwa bedzie wiec realizacja kolejnej edycji SBP zgodnie z zatozeniami projektu.
Rekomendacja: Stale informowac partnera (Starostwo Powiatowe) o efektach projektu,
w tym poprzez zaproszenie do wspotorganizacji konferencji. Podkresla¢ wartos¢ przyjetego
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rozwigzania organizacyjnego, w ktérym partner powinien odpowiada¢ za zapewnienie
srodkoéw na realizacje zadan.

WNIOSKI PODUMOWUIJACE

Projekt zostat oceniony bardzo wysoko, zaréwno przez mtodziez jak i $rodowisko o0sdb
zaangazowanych w realizacje procesu. Osoby zaangazowane w przedsiewziecie doceniaty
w szczegolnosci:

Potencjat rozwojowy: mozliwo$é zdobywania nowej wiedzy, nowych umiejetnosci
(szczegdlnie tak istotnych kompetencji jak wspotpraca w grupie czy zdolnosci
komunikacyjne) a takze zwiekszania poczucia wiasnej wartosci i sprawczosci

Potencjat spoteczny: nawigzywanie nowych znajomosci, integracje w ramach zespotéw,
wzmacnianie relacji i integracji spotecznosci lokalnej

Doswiadczenie wptywu na swojg szkote i mozliwosé zrobienia innowacyjnych projektow
spotecznych w zakresie dostepnosci

Atmosfere, w ktdrej realizowany byt projekt (dobre potgczenie obowigzku, nauki i zabawy).

Wyniki ewaluacji potwierdzajg spetnienie zatozonych celéw projektu w odniesieniu do uczestnikéw

- dzieki realizacji projektu nastgpit:

a)

b)

wzrost poczucia sprawczosci o minimum 10% - wskaznik zaobserwowany u wszystkich
uczestnikéw projektu

wzrost wiedzy i umiejetnosci w dziedzinie edukacji obywatelskiej w ramach zadania nr 2 -
wskaznik zaobserwowany u wszystkich uczestnikdw projektu

Projekt nalezy zatem uzna¢ za skuteczne przedsiewziecie w zakresie ksztattowania podstaw

liderskich na rzecz budowy aktywnosci obywatelskiej mtodziezy. Trafnie odpowiedziat on na potrzeby

zgtaszane przez ucznidw szkot srednich. Rekomendacje co do kierunkéw mozliwych zmian (ulepszen

w projekcie) zawarto w punktach omawiajgcych poszczegdlne metody ewaluacji.
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